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Description :

Prsentation de |'diteurPas plus qu'on ne change la socit par deret, on ne la change sans les acteurs qui la
composent. Pourtant, la plupart des ouvrages sur le changement dans les entreprises et |es organisations
suivent lapremire logique, celle du deret ; le discours dominant valorise le changement par les contraintes et
la domination.Ce livre montre au contraire que les acteurs, I'intrieur d'une organisation, ne sont jamais
passifs, ne sont pas seulement des objets de la domination, mais qu'ils demeurent actifs et que, sans leur
implication et Sils ne sapproprient pas les outils proposs, les changements ne peuvent tout simplement pas
avoir lieu.Cette affirmation sappuie sur les thories sociologiques les plus classiques, et se trouve confirme


/file.html?id=B00ORODLSS

par les nombreuses observations de la vie des entreprises et des organisations que |'auteur a menes depuis
plus de trente ans.La premire partie, consacre |'analyse critique des grands courants de la sociologie du
changement, amne I'auteur partir d'une sociologie de |'action fonde sur I'interaction entre contraintes et
autonomie. Une deuxime partie dresse I'tat de nos savoirs sur lerle et le poids des dterminants du
changement (les contraintes socio-conomiques et techniques, les ingtitutions, les acteurs). Latroisime partie
dcrit les transformations en cours et se termine par des conclusions pratiques quant la conduite du
changement.Prsentation de I'diteurPas plus qu'on ne change la socit par dcret, on ne la change sansles
acteurs qui la composent. Pourtant, la plupart des ouvrages sur le changement dans les entreprises et les
organisations suivent la premire logique, celle du dcret ; le discours dominant valorise le changement par les
contraintes et la domination.Ce livre montre au contraire que les acteurs, l'intrieur d'une organisation, ne sont
jamais passifs, ne sont pas seulement des objets de la domination, mais qu'ils demeurent actifs et que, sans
leur implication et Sils ne sSapproprient pas les outils proposs, |es changements ne peuvent tout simplement
pas avoir lieu.Cette affirmation Sappuie sur les thories sociologiques les plus classiques, et setrouve
confirme par les nombreuses observations de la vie des entreprises et des organisations que |'auteur a menes
depuis plus de trente ans.La premire partie, consacre |'analyse critique des grands courants de la sociologie
du changement, amne I'auteur partir d'une sociologie de I'action fonde sur I'interaction entre contraintes et
autonomie. Une deuxime partie dresse I'tat de nos savoirs sur lerle et le poids des dterminants du
changement (les contraintes socio-conomiques et techniques, les institutions, les acteurs). Latroisime partie
dcrit les transformations en cours et se termine par des conclusions pratiques quant la conduite du
changement.Quatrime de couverturela plupart des ouvrages sur le changement mettent en avant les
contraintes imposes aux acteurs et |la domination exerce sur les salaris. Ce livre montre au contraire que les
acteurs, l'intrieur d'une organisation, ne sont jamais passifs, ne sont pas seulement des objets de la
domination, mais gu'ils demeurent actifs et que, sans leur implication et Sils ne Sapproprient pas les outils
proposs, les changements ne peuvent tout simplement pas avoir lieu. Pour tayer cette thse, I'ouvrage propose
une remarquabl e synthse des grands courants de |a sociologie du changement et des connaissances issues des
tudes empiriques et enqutes de terrain.



